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Disclaimer

н

This document and its contents are confidential and not meant for forwarding. transmission. publication. duplication. or disclosure (in whole or part) to other 

persons. Outside of Germany the distribution of this document may be restricted by applicable laws.

This document does not constitute an offer to sell or an invitation to make an offer to buy or subscribe for securities.

This document and the information contained therein may not be distributed in the United States of America. Canada. Australia. Japan or other jurisdictions. 

in which such offer. respectively. such invitation to make an offer to buy or subscribe for securities is not allowed. This document does not constitute an offer 

to sell securities in the United States. Securities. including the securities of ADLER Real Estate Aktiengesellschaftmay not be sold or offered for sale within the 

United States or to or for the account of / in favour of US citizens (as defined in Regulation S under the U.S. Securities Act of 1933 in the current version (the 

"Securities Act") unless they are registered under the regulations of the Securities Act or unless they are subject to an exemption from registration.

This document includes 'forward-looking statements'. Forward-looking statements are all statements. which do not describe facts of the past. but containing 

the words "believe". "estimate". "expect". "anticipate". "assume". "plan". "intend". "could". and words of similar meaning. These forward-looking statements 

are subject to inherent risks and uncertainties since they relate to future events and are based on current assumptions and estimates of ADLER Real Estate 

Aktiengesellschaft. which might not occur at all or occur not as assumed. They therefore do not constitute a guarantee for the occurrence of future results or 

performances of ADLER Real Estate Aktiengesellschaft. The actual financial position and the actual results of ADLER Real Estate Aktiengesellschaft. as well as 

the overall economic development and the regulatory environment may differ materially from the expectations. which are assumed explicitly or implicitly in 

the forward-looking statements and do not comply to them. Therefore. investors are warned to base their investment decisions with respect to ADLER Real 

Estate Aktiengesellschafton the forward-looking statements mentioned in this document.
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1. ADLER Real Estate AG  - auf einenBlick



1.1 ADLER Real Estate AG ςauf einenBlick

5

Im SDAX gelistetseit2015

Unterden TOP 6 börsennotiertendeutschenImmobiliengesellschaften

StarkesWachstumdurchAkquisitionen2013 to 2015

CƻƪǳǎŀǳŦ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎƛƴ нлмс

Geschäftsmodellmit zweiSegmenten: Vermietungund Privatisierung

Auf Wohnimmobilien in Deutschland konzentriert

RegionaleDiversifikationmit Schwerpunkten im Norden und Westen 
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AllewesentlichenKennzahlenverbessert

2. 9M 2016 Abschluss



нΦм 9ŎƪŘŀǘŜƴфa нлмс
ADLER mit sehrgutenErgebnissenin den erstenneunMonaten2016

ADLER liegt im ersten Halbjahr im Rahmen der selbstgesetzten Erwartungen 7

Å Erträgeausder Immobilienbewirtschaftungmachtenin den erstenneunMonaten2016 EUR 196.4 Millionen aus, 29,1 Prozent

mehr alsim vergleichbarenVorjahreszeitraum.

Å FFO Inahmenauf EUR 18,6 Millionen zuundverdoppeltensichdamitnahezu.

Å FFOII lagenmit EUR 45,3 Millionen in den erstenneunMonatenum 17,7 ProzentüberdemWert des vergleichbaren

Vorjahreszeitraums.

Operative Leistungsfähigkeit erhöht

Å Die akquisitionsbedingteErweiterungdes Portfolios schlägtsichauchim EBITDA (bereinigtum nicht-zahlungswirksameund 

einmaligeEffekte) nieder, das mit EUR 107,7 Millionen um 51,9Prozenthöherliegt alsim Vorjahr(EUR 70,9 Millionen).

Å Der EPRA NAVstiegum EUR 131,7 Millionenvon EUR879,5MillionenEnde 2015 auf EUR 1.011,2 Millionen Ende September

2016, auchgestütztdurchBewertungsgewinneder Bestandsimmobilien.

Å Der EPRRA NAV je AktieerreichteEUR 17,35 (EUR 16,02 verwässert)

Unternehmenswert weiter gesteigert

5ŜǊ Å [¢± ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǎƛŎƘǿŜƛǘŜǊΦ hƘƴŜ.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎǎǘŜƘŜƴŘŜƴ²ŀƴŘŜƭǎŎƘǳƭŘǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴŜǊǊŜƛŎƘǘŜŘŜǊ[¢± 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс смΣфtǊƻȊŜƴǘπƛƳ±ŜǊƎƭŜƛŎƘȊǳсуΦл tǊƻȊŜƴǘ9ƴŘŜ нлмрΦ

5ƛŜ Å 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǉǳƻǘŜǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǎƛŎƘǳƳ мΣр tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜŀǳŦ нсΣт tǊƻȊŜƴǘόC¸ нлмрΥ нрΦо҈ύΦ

wŜŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴÅ Ǿƻƴ ƘǀƘŜǊǾŜǊȊƛƴǎƭƛŎƘŜƴ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴǎŜƴƪǘŜƴŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜCǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎό²!/5ύ ŀǳŦ 

оΣу tǊƻȊŜƴǘŀō ό9ƴŘŜ нлмрΥ оΣфф tǊƻȊŜƴǘύ

Finanzielles Profil verbessert



2.2 Gewinn- und Verlustrechnung
Kräftigesoperatives Wachstum

AngekündigteOptimierungsmaßnahmenmachtensicherstmalsim zweitenHalbjahrbemerkbar 8

Kommentar

9ǊǘǊŅƎŜŀǳǎ ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ
ƴŀƘƳŜƴ ǳƳнфΣм҈ Ȋǳ ǳƴŘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘŜƴ ŘŀōŜƛ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƪǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘƎǊǳƴŘ !D aƛǘǘŜ 
нлмрΦ

DasErgebnis aus der Bewertung von 
Investment Properties nahm kräftig auf EUR 
123,5 Millionen zu und reflektiert damit die 
gestiegene Leistungsfähigkeit des Portfolios 
sowie eine Wertzunahme, die im Rahmen 
der Marktentwicklung liegt.

Die sonstigen betrieblichen Erträge nahmen 
ab, weil im Vorjahr ein einmaliger Ertrag aus 
der Erstkonsolidierungder JADE in Höhe von 
EUR 42,3 Millionen entstanden war. 

Das Ergebnis aus der Veräußerung von  
Immobilien profitierte vom Verkauf eines 
Portfolios in Berlin, das zu 
Privatisierungszwecken gehalten, aber als 
Ganzes verkauft werden konnte.



2.3. Bilanz
Bilanzsummereflektiert die erfolgreichenMaßnahmenzur finanziellenKonsolidierung

Soliditätder Bilanzweiter verbessert ф

Kommentar

InvestmentProperties nahmenwegender 
Bewertungsgewinnevon EUR 123,5 Millionen zuς
einReflex der gutenPerformance des Porfoliosund 
der generellenWertsteigerungenim Markt

Die langfristigenVerbindlichkeitengegenüberBanken
gingenzurück, nachdemca. EUR 60 Millionen
Schuldscheindarlehenausden Zuflüssender 
Wandelschuldverschreibungzurückgezahltwerden
konnten.

Das Eigenkapitalnahmmit demGewinnzu, die 
Eigenkapitalquotestiegum 1,4 Prozentpunkteauf 
26,7 Prozent.

Zahlungsmittelbestandnimmt in 9M 2016kräftigzu, 
zumTeilwegender erfolgreichenPlatzierungeiner
Wandelschuldverschreibung(EUR 137 Millionen). 

Die zurVeräußerungbestimmtenlangfristigen
Vermögenswerteenthaltendie Aktiender conwert
ImmobilienInvest SE, daADLER eineunwiderrufliche
VereinbarungzumVerkaufunterzeichnethat. 



нΦп фa нлмс ςŀǳŦ ŜƛƴŜƴ.ƭƛŎƪ
AllewesentlichenFinanzkennzahlenverbessert

10ADLER gehörtzuden am schnellstenwachsendenBörsengesellschaftenin Deutschland

0

50

100

150

Q1 Q2 Q3 FY

EBITDA, bereinigt

2015 2016

0

5

10

15

20

25

30

Q1 Q2 Q3 FY

FFO I

2015 2016

700

800

900

1000

1100

Q1 Q2 Q3 FY

EPRA NAV

2015 2016

0

50

100

Q1 Q2 Q3 FY

Ergebnis aus der 
Immobilienbewirtschaftung

2015 2016

0

10

20

30

40

Q1 Q2 Q3 FY

9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ

2015 2016

0

10

20

30

40

50

60

Q1 Q2 Q3 FY

FFO II

2015 2016

Mioϵ 
Mioϵ 

Mioϵ

MioϵMioϵMioϵ 

фмΣо 
34,1 

107,7

18,6 
45,2 1.011,2 

FY 2016 Prognose FY 2016 Prognose C¸ нлмс tǊƻƎƴƻǎŜ



2.5 WesentlicheFinanzkennzahlen- Fristenstruktur
Ziel: Die durchschnittlichenFremdkapitalkostensenken

Finanzierungsmixmit ÜbergewichtbesicherterDarlehen KontinuierlicheVerbesserungdes Finanzprofils

AusgewogeneFristenstruktur

Note: *LTV ohneWandelschuldverschreibungen. ** ICRberechnetalsbereingtesEBITDA zuZinsenFFO I and II; ***Covenant der 04/2020 UnternehmensanleiheISIN XS1211417362 

тм҈

29%

Kaptalmarktverbindlichkeiten

Hypothekensdarlehen

Management der Passivseiteder Bilanzverbessert 11

ICR (x)
(interest coverage 
ratio**

1.78 x

/ƻǾŜƴŀƴǘ
ό5ŜȊомΦ мр π5Ŝ омΦ 
мсϝϝϝ

1.20 x

48% headroom

FY 2013 C¸ нлмпFY 2015 фa нлмс

²!/5    
όǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜōǘύ

4,70% 4,15% 3,99% 3,8%

WAM  
(weighted average maturity)

c. 7 yrs. c. 8 yrs. 5,6 yrs. 5,3 yrs.

LTV % *                                                             
(loan to value)

69,8% 68,7% 68,0% 61,9%

Stand 30.06.2016
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hǇŜǊŀǘƛǾŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴŘǳǊŎƘŀƪǘƛǾŜǎ!ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ

3. Immobilienportfolioauf einenBlick
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3.1 Immobilienportfolioauf einenBlick
Stark im Nordenund WestenDeutschlands

RegionaleDiversifikation EckdatenPortfolio

όLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎύ

Stand 30. September
2016

Gesamt Core 
Portfolio

Non Core 
Portfolio

Wohneinheiten 47.662 43.138 4.534

Ø MieteκǉƳκaƻƴŀǘ ƛƴ ϵ4,99 4,99 4,91

Vermietungsstand in % 89,3 91,4 74,1

aŀǊƪǘǿŜǊǘκǉƳ ƛƴ ϵ800 826 617

NRI Faktor 14,7 14,8 13,6

Units
9,447

34.8%

Northrhine

Westfalia

Units
7,468

15.7% Saxony

Units
16,579

[ƻǿŜǊ{ŀȄƻƴȅ

7.3%
Units
3,464

Saxony-Anhalt

3.5%

Units
1,687

Berlin

4.1 %

¦ƴƛǘǎ
мΣфсс

Thuringia

0.7 %

Units
325

Hesse

7.7% Units
3,683

Brandenburg

оΦн҈
Units
1,508

Mecklenbur

g-

Pomerania

1.4%

Units
686

Schleswig-Holstein

Units
239

0.5%

Other

мфΦу҈

1.2%

Units
592

Rheinland-

Palatinate

GroßesPotential bei Mieten, Vermietungsstandund Immobilienwert



Internal PM External PM

оΦн  !ǎǎŜǘ ǳƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ
AktivesAM und PM und eigeneIT-Plattform

AktivesAsset Management verbessertoperative Kennzahlen 14

Strategieund PrioritätenNachhaltigeroperative Erfolg

Durchschnittsmiete

Vermietungsstand

tƻǊǘŦƻƭƛƻƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎÅ

нлмсκнлмтΥ  пΦрлл 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ
όƴƻƴπŎƻǊŜύ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴуфп ƛƴ 
фa нлмс ǾŜǊŅǳǖŜǊǘǿǳǊŘŜƴΦ

LƴǘŜǊƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎÅ ŘŜǎ tǊƻǇŜǊǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƛǎ9ƴŘŜнлмтΦ 
9ƛƴȊŜƴǘǊŀƭƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜǎ
{ȅǘŜƳŦǸǊŘŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ
tƻǊǘŦƻƭƛƻΦ

{ŎƘŀŦŦǳƴƎÅ ŜƛƴŜǎ{ƘŀǊŜŘ 
{ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ

/ŀǇŜȄ ǳƴŘ Å

aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ
ŦǸǊмΦрлл ȊΦ ȊǘΦ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ
²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ

YƻǎǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊÅ ŘǳǊŎƘ
ǿŜƛǘŜǊŜwŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŅƎŜ
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ

Ausbauin-house Property Management

100%

FY 2013

FY 2015

FY 2016

FY 2017 
(Target)

100%

Ҍ мΣн tt
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+ 1,8 %
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5,00
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2015

Q4
2015

Q1
2016

Q2
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Q3
2016

87,5

88,0

88,5

89,0

89,5

Q1
2015

Q2
2015

Q3
2015

Q4
2015

Q1
2016

Q2
2016

Q3
2016

55%

45%

89,3 %

EUR 4,99
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3.3 Ausgesuchte Beispiele für operative Verbesserungen

Leerstandsabbauund Mietsteigerung verlangen jeweils spezifische Maßnahmen

Fokus auf Vermietungsstand und Miethöhe

Berlin -Spandau Rostock, Kiel, Lübeck, Bad Bramstedt Ludwigshafen

Saalfeld Gelsenkirchen / Wilster Berlin ïHellersdorf I
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Vertragsmiete

2013   2016

Á Investition von EUR 4 Mio Renovierung und 

Modernisierung

Á Verwaltungsbüro vor Ort (Mieterbetreuung)

Property und Facility Management nach Akquisition Á

ausgetauscht um Fluktuation zu verringern

Mietanstieg EUR Á 0,5/sqmp.m.

Á Von in-house Property Management verwaltet

Á Modernisierung und Instandhaltung bei Fluktuation

Á Ständige Mietanpassungen

Á Mietvertrag über 10 Jahre mit Kreisverwaltung zur 

Unterbringung von Flüchtlingen
Á Wechsel im Property Management nach Akquisition

Á Opportunistische Investition 2012

Á Wechsel im Property Management nach Akquisition

2016 = Stand 30. September
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оΦп aƛŜǘǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tƻǊǘŦƻƭƛƻ

TrotzErfolgenin der Vergangenheitbleibt das Potential für weitereVerbesserungenhoch

Erfolgreich im Leerstandsabbauund bei Mietanhebungen

Stadt Bundesland Akquisition Einheiten qm Leerstandsratein % ɲ ƛƴ ttVertragsmiete ɲ ƛƴ ҈

Bei Akq. 30.09.16 BeiAkq. 30.09.16

Ludwigshafen Rheinland-Pfalz 2007 548 35.539 4,4 4,4 0 4.71 7,20 52.9

Sundern NRW 2007 106 6.114 8,4 1,3 -6.1 4.50 4,72 4.9

Bremerhaven, Detmold, Norden Bremen, NRW, Niedersachsen 2007 257 15.486 12,8 4.9 -7.9 4.80 5,14 7.1

Bad Bodenteich Niedersachsen 2008 82 5.500 17,2 10,6 -6,6 3,40 4,54 33,5

Nordenham Niedersachsen 2010 75 5.121 14,5 4,3 -10,2 5,05 5,11 1,2

Berlin Berlin 2012 270 16.138 5,1 1,6 -3,5 5,10 5,42 6,3

Berlin Berlin 2013 1,092 75.132 10,8 1,1 -9,7 4,95 5,52 11,6

Leipzig, Chemnitz, Dresden, Erfurt, Jena Sachsen, Thüringen 2014 1,196 76.992 7,8 9,0 1,2 5,16 5,44 5,4

Schwerin, Leipzig, Norden, Halle, Kyritz Brandenburg, Sachsen, Niedersachsen 2015 9,485 589.512 9,3 8,8 -0,5 4,60 4,77 3,4

Lüdenscheid NRW 2012 150 9.054 10,7 11,7 1,0 4,29 4,68 9,1

Dortmund, Duisburg NRW 2013 4,297 268.835 3,3 2,2 -1,1 5,05 5,40 6,9

Dresden, Pirna, Meißen, Chemnitz Sachsen, Thüringen 2013 1,208 72.290 16,4 13,6 -2,8 4,65 4,80 3,2

Schwelm NRW 2013 197 14.906 29,4 12,1 -17,3 4,22 4,61 9,2

Helmstedt, Schöningen Niedersachsen 2014 2,305 134.187 14,4 14,9 0,5 4,61 5,01 8,7

Bad Salzuflen, Jüterbog, Weißenfels NRW, Brandenburg, Sachsen-Anhalt 2014 1,121 77.190 8,5 10,2 1,7 4,77 4,98 4,4

Frankfurt a, Main, Gera, Bochum, 
Dortmund

NRW, Hessen, Sachsen, Thüringen 2014 2,279 169.222 7,0 9,8 1,8 4,95 5,25 6,1

Saalfeld Thüringen 2014 282 17,057 13,1 12,0 -1,1 4,15 4,46 7,5

Wuppertal, Chemnitz, Krefeld NRW 2014 2,689 178,300 22,0 11,0 -11,0 4,64 4,98 7,3

Hof Bayern 2014 33 2.963 57,6 18,7 -38,9 4,11 4,72 14,8

Itzehoe Schleswig-Holstein 2014 338 17.545 9,5 11,5 2,0 6,08 7,03 15,6

Bernau Brandenburg 2014 175 13.677 0,6 1,2 0,6 4,84 5,45 12,6

Wilhelmshaven Niedersachsen 2015 6,737 394.569 7,1 7,2 0,1 4,56 4,87 6,8

Rostock, Kiel, Bad Bramstedt, Lübeck Mecklenburg, Schleswig-Holstein 2013 599 30.506 7,9 3,1 -4,6 6,71 6,96 3.7



3.5 Kriterienfür Investitionenund Optimierung
BreitesNetzwerkinnerhalbund außerhalbvon Deutschland für Ankaufvon Immobilien

ADLER kannImmobilienvon unterschiedlichenVerkäufernerwerben 17
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Å AnkaufnurǾƻƴ άƴƻƴ-ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘέ Verkäufern

Å KeineImmobilienmit einemhohen
Nachholbedarfan Investitionen

Å B-Städteam Randevon wirtschaftsstarken
Agglomerationsgebieten

Å Mietsteigerungspotentialvon mindestens3-5%

Å Regionenmit hoherDichtevon Facharbeitern

Å TransaktionenmöglichstohneAusschreibungen

Å Städtemit niedrigerArbeitslosenquote

Å Potential zurErhöhungdes Vermietungsstands

Immobiienin guter Makro-
Umbgebungmit hohem
Qualitätsniveau

Klassifikation: Prime

Aktion: Weiter betreiben

LƳƳƻōƛƛŜƴƛƴ ǎŎƘǿŀŎƘŜǊ
aŀƪǊƻπ¦ƳōƎŜōǳƴƎƳƛǘ
ƘƻƘŜƳvǳŀƭƛǘŅǘǎƴƛǾŜŀǳ

Klassifikation: Fallweise

Aktion: FallweiseAnalyse 
analysis

Immobiienin guter Makro-
Umbgebungmit niedrigem
Qualitätsniveau

Aktion: Upgrade & Optimise

Klassifikation: Potential

Aktion: Verkaufen

Klassifikation: Non-Core

LƳƳƻōƛƛŜƴƛƴ ǎŎƘǿŀŎƘŜǊ
aŀƪǊƻπ¦ƳōƎŜōǳƴƎƳƛǘ
ƴƛŜŘǊƛƎŜƳvǳŀƭƛǘŅǘǎƴƛǾŜŀǳ



4. ACCENTRO Real Estate AG
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Handels- und Privatisierungsplattform mit maßgeblichem Beitrag zum Konzernerfolg 



4.1 ACCENTRO ςauf einenBlick
Wesentlicher Beitrag zu Gewinn und Liquidität

Verbesserte Umsätze in Verbindung mit einem vielversprechenden Vorratsvermögen мф

FY 2014 FY 2015 9M 2016

VerkaufteEinheiten No. 142 476 897

Umsätze EUR m 17,4 31,4 108,5

Aufwendungen EUR m 14,4 25,9 74,2

Ergebnis EUR m 3,0 5,5 34,3

Gewinnmarge % 20,8 21,3 46,2

Privatisierung 

FY 2014 FY 2015 9M 2016

VerkaufteEinheiten No. 282 1.310 614

Umsätze EUR m 31,9 101,8 15,8

Aufwendungen EUR m 32,0 86,0 15,8

Ergebnis EUR m 0,0 26,0 0,0

Gewinnmarge % 0% 30,2% 0

Handel

ÁACCENTRO betreibt ein erfolgreiches 
Geschäft mit der Privatisierung und trägt 
wesentlich zum Ergebnis und zur 
Liquidität des ADLER Konzerns bei.

Á In Q3 2016 hat ACCENTRO ein Portfolio in 
Berlin verkauft, das zur Privatisierung 
vorgesehen war, aber als Ganzes verkauft 
werden konnte und einen Gewinn von ca. 
EUR 10 Millionen erbracht hat.

LƳ aŀƛ Á нлмр Ƙŀǘ !//9b¢wh Ŝƛƴ tƻǊŦƻƭƛƻ
ƛƴ .ŜǊƭƛƴπIƻƘŜƴǎŎƘǀƴƘŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ мΦмтп 
9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘΦ

Lƴ Á фa нлмс Ƙŀǘ !//9b¢wh ŘƛŜ 
±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƻƴπŎƻǊŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 
ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 
½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭȊǳŦƭǸǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǊ 
{ŎƘǳƭŘŜƴǘƛƭƎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ



4.1 ACCENTRO ςWerthaltigeAssets
Berlin im Detail

Verbesserte Umsätze in Verbindung mit einem vielversprechenden Vorratsvermögen 20

Ort % desBuchwerts Einheiten qm (000)
BW/ qm 

(EUR)

Berlin 84% 1.158 73 1.690

1. Einwohnerzahlnimmt deutlichzu

2. EinkommenundKaufkraftsteigen

3. Miet- und Eigentumswohnungenwarden knapp

4. Neubaudecktden Bedarfnicht, Neubaupreisedeutlich
überaktuellenBewertungen

Berlin: Fakten
unterstreichen
Wertsteigerun
gs-potential

IƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

Kurz- bismittelfristige
Markterwartung: 

> 35% 
Gewinnmarge

Kaufpreisefür Wohnungenund Häusersteigenweiter

ACCENTRO ςBerlin im Überblick!//9b¢whΨǎPräsenz in Berlin nach Stadtteilen

Quelle: Wohnungsmarktreport2015 Berlin. CBRE and Berlin Hyp

Stadtteil Einheiten qm
Altglienicke 11 988
Charlottenburg 48 4.254
Friedrichshain 161 9.327
Hermsdorf 17 1.022
Lichtenberg 282 18.861
Mitte 43 2.373
Neukölln 83 5.438
Oberschöneweide 13 852
Reinickendorf 183 9.624
Schöneberg 10 614
Spandau 173 10.994
SteglitzZehlendorf 66 4.077
Tegel 15 939
TempelhofSchöneberg 9 956
Wilmersdorf 7 439
Zehlendorf 37 2.121
Total 1.158 72.879
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5ƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ

5. Guidance und Ausblick2016



5.1 Guidance und Ausblick- 2016
Konsolidierungsphase folgt der Akquisitionsphase

Das organische Wachstumspotential erschließen 22

FY 2015 FY 2016 E ҟ Wesentliche Maßnahmen

Portfolio

ErträgeWohnungs-
bewirtschaftung

EUR 217 Mio ca EUR 260 Mio + ca 20% StärkungAsset und Property Management

Vermietungsstand 88,8% 90,8% + ca2 pp VerstärktesMarketing, Neuvermietung

Vertragsmiete EUR 4,93/qm/Monat EUR 5,04/qm/Monat + ca 2% Mietanpassungen, Investitionen

Fundamental

EPRA NAV EUR 880 Mio ca. EUR 1 Milliarde > 10%
Privatisierung, operative Effizienz, yield 

compression

LTV 68,0% ca62% ca - 6 pp RückzahlungSchulden, yield compression

WACD 3,99% ca 3,75% ca ς0,25 pp Refinanzierungsmaßnahmen

Operativ

FFO I EUR 16,1Mio c.aEUR 25 Mio + 55%
Mietanpassung, Leerstandsabbau, 

Kostensenkung, Refinanzierung

FFO II EUR 44,3 Mio
caEUR 55 Mio ohne 

Einmaleffekte
ca + 20%

Privatisierungzuhöheren, marktgerechten
Gewinnmargen,  ausgesuchteInstitutional Sales, 

conwertDividende

Rating

Rating
Scope Ratings 
ΰ..ςΨ

S&P und/oderaƻƻŘȅΨǎ
únd/oder Fitch

n/a Agenturmit hoheminternationalenAnsehen
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Den Shareholder Value steigern

сΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭŀƴ ŎƻƴǿŜǊǘ



6.1 Anteilan conwertςdas Angebotvon Vonoviaangenommen
ADLER wird seine conwertAktien VonoviazumTauschanbieten

Drivingshareholder value 24

Å ADLER hat sichunwiderruflichvertraglichverpflichtet, das Übernahmeangeobtder Vonoviaanzunehmenund die Variantedes 
Aktienumtauscheszuwählen

Å UnterBerücksichtigungder conwertAktien, die ADLER nochim RahmeneinerOptionsvereinbarungerworbenhat, repräsentieren
die einzureichendenconwertAktien27,1 % des voll verwässertenGrundkapitalsder conwert

Å ADLER erhält74 VonoviaAktienim Tauschgegen149 conwertAktien

Die Vereinbarung führt zuΧ

5ŜǊ Å !ƴƎŜōƻǘǎǇǊŜƛǎōŜƭŅǳŦǘǎƛŎƘŀǳŦ мтΣру ϵ ƧŜ!ƪǘƛŜŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ {ŎƘƭǳǎǎƪǳǊǎŜǎŘŜǊ ±ƻƴƻǾƛŀ!ƪǘƛŜǾƻƳнΦ фΦ нлмсΣ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΥ
9ƛƴŜƳÅ !ǳŦǎŎƘƭŀƎǾƻƴ ноΣу҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊŘŜƳǾƻƭǳƳŜƴƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƪǳǊǎŘŜǊ ŎƻƴǿŜǊǘ!ƪǘƛŜƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴǎŜŎƘǎ
aƻƴŀǘŜƴǾƻǊŘŜǊ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŘŜǎ «ōŜǊƴŀƘƳŜŀƴƎŜōƻǘǎ
9ƛƴŜƳÅ !ǳŦǎŎƘƭŀƎǾƻƴ уΣф҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊŘŜƳ{ŎƘƭǳǎǎƪǳǊǎŘŜǊ ŎƻƴǿŜǊǘ!ƪǘƛŜŀƳ нΦ фΦ нлмс 
9ƛƴŜƳÅ !ǳŦǎŎƘƭŀƎǾƻƴ мнΣо҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊŘŜƳŎƻƴǿŜǊǘ9tw! b!± ƛƴ IǀƘŜǾƻƴ мрΣср ϵ ŀƳ олΦ сΦ нлмс 

Χǎubstantiellen!ǳŦǎŎƘƭŅƎŜƴΧ

Å ADLER wird von Dividenden profitieren.
Å ADLER erhält quasi-liquide Vermögenswerte, da die Vonovia-Aktie die liquideste Immobilienaktie im deutschen Markt ist.
Å Der Gewinn aus der Transkation hängt von der Wertentwicklung der Vonovia-Aktie ab.

ΧǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ
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Erfolgreicham Kapitalmarkt

6. Die ADLER Aktie



сΦм 5ƛŜ !5[9w !ƪǘƛŜπōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ
Hervorragendim VergleichzuanderendeutschenImmobilienwerten

Vergleichsmaßstäbeübertroffen 26

ADLER hat Vergleichsmaßstäbeübertroffen

Ja
n
u
a

r2
0

1
4

 =
 1

0
0

Konsensdeutlich über aktueller Bewertung

Institution Empfehlung Zielkurs(EUR) Datum
ODDO Seydler Buy 17,50 11/2016
Berenberg Buy 14,00 10/2016
DZ Bank Buy 16,50 09/2016
Bank of America 
Merril Lynch Sell 12,00 09/2016
HSBC Buy 20,90 07/2016
Konsens 16,18

ƛƴ ϵ

NAV/share(30/9/16) 17,35

Konsens 16,18

Aktueller Aktienkurs* 13,72

Upside-Potential 10 ς25%

ϝ ±ƻƭǳƳŜƴƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƪǳǊǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
оу ¢ŀƎŜΣ {ǘŀƴŘ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс
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Organisationsstruktur, Aktionärsstrukturund BildauszugPortfolio

7. APPENDIX



Organisationsstruktur
Schlankaufgestellt

28

Vorstand

A. Krienen (CEO), S. Frank (COO)

Corporate Governance 
Compliance & Human 

Resources

A. Wolf

Finanzen/ 
Rechnungswesen& 

Controlling

/Φ ²ƻƭŦŦ

Executive Committee

Dr. T. de Vargas Machuca 
(CFO), A. Krienen, S. Frank, 

C. Wolff

Recht

F. Sitta

!5[9w w9![ 9{¢!¢9 !D 
!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ

Dr. D. Hoffmann,
T. Katzubavon Urbisch,

T. Schmid

Unternehmens-
kommunikation

Dr. R.-D. Grass

Asset Management / 
Einkauf

S. Frank

Bankenfinanzierung

P. Hoffmann



Management
Team mit langjähriger, internationalerErfahrung

29

Tomas DE VARGAS MACHUCA,
Head of ExecutiveCommittee

Á Verantwortlichfür die Kapitalmarktaktivitätender 
Gesellschaftseit 2013

Á Zuvor15 JahreErfahrungin der Immobilienwirtschaft, 
davon10 Jahreim Banking

Á War Executive Director im BereichReal Estate Finance 
der UBS Investment Bank

Á B.A. und Master of Science in Economics der Bocconi 
Universitätin Mailand, Italien

!ǊƴŘǘ YwL9b9bΣ 
/9hΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ

{ŜƛǘÁ фΦ Wǳƴƛнлмс 
{ŜƛǘÁ WŀƴǳŀǊнлмс aƛǘƎƭƛŜŘŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŘŜǊ            
!5[9w wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ !D 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘÁ ŦǸǊŀƭƭŜƴƛŎƘǘπƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴȊŜƴǘǊŀƭŜƴ
CǳƴƪǘƛƻƴŜƴǿƛŜ/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴΣ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ wŜŎƘǘΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ
{ŜƛǘÁ нллл ±ƻǊǎǘŀƴŘŘŜǊ ²ŜǎǘƎǊǳƴŘ!DΣ ŘƛŜ !5[9w aƛǘǘŜ
нлмр ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴƘŀǘ
DŜōƻǊŜƴÁ мфсс ƛƴ wŜƳǎŎƘŜƛŘΣ WǳǊƛǎǘΣ 

Sven-Christian FRANK
COO, Vorstand

Á Seit9. Juni2016 
Á Verantwortlichfür daskaufmännischeund technische

AssetundPortfolio Management sowieden zentralen
Einkauf

Á Warzuvorin leitendenFunktionenin namhaften
Unternehmender Immobilienwirtschaftwie Gestrim
DeutschlandAG oderDeutsche Real EstateAG tätig

Á Geboren1965, Rechtsanwalt, Mediator (DAA), Real 
EstateAssetManager (IREBS)

Carsten WOLFF
LeiterRechnungswesenundFinanzen, Mitglied
im ExecutiveCommittee

Á Seit2003 in dieserFunktionbei ADLER Real Estate AG 
tätig

Á Carsten Wolff ist Kaufmann und bringt mehrals25 
JahreBerufserfahrungmit in den Bereichen
Rechnungswesen, Controlling, Risikomanagementund 
Revision

Á Erwar zuvorvieleJahrebei der Deutsche Steinzeug
Cremer & Breuer tätig, zuletztalsLeiter der 
Konzernrevision



Mezzanine IX 
Investors S.A., 
Luxembourg

21,1%

Klaus Wecken
25,2%

Thomas Bergander
6,3%

Asset Value Investors 
Ltd., London, UK

5,1%
Free Float

42,4%

Aktionärsstruktur
Starke Ankerinvestoren, aberauchhoherFree Float

ол

Stand 30.06.2016

Grundkapital: 46,103,237Aktien

SIN: 500800

ISIN: DE0005008007

Ticker: ADL

Reuters: ADLG.DE

Listing: PrimeStandard

Börse: Frankfurt / Main

Indizes:
SDAX,CDAX, FTSE EPRA/NAREIT 
Global Real Estate Index, GPR 
General Index, DIMAX
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aŜƛǖŜƴ ςIƻɉǊƻƭŘǎǘǊŀǖŜ Dresden ςHebbelplatz Rostock ςLandreiterstraße [ŜƛǇȊƛƎ ς!ƴ ŘŜǊ [ǳǇǇŜ

Sangerhausen ςErich-Weinert-Straße ²ŜƛǖŜƴŦŜƭǎ ςWǳɉŘŜƴǎǘǊŀǖŜ Chemnitz ςKrügerstraße Halle ςCarl-Zeiss-Straße

{ŀŎƘǎŜƴΣ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ǳƴŘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ

7.4 Portfolio im Überblick


